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Направление подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит», 
направленность «Финансовые технологии в банках»

Образовательная программа по направлению подготовки 38.04.08. 

«Финансы и кредит», направленность «Финансовые технологии в банках» 

(уровень магистратуры) является программой нового поколения и 

разработана на основе федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования федерального государственного 

образовательного бюджетного учреждения высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» по 

направлению подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит» (утвержден приказом 

Финуниверситета от 26.12.2017 № 2317/о).

Образовательная программа реализуется с учетом положений 

профессиональных стандартов: «Специалист по платежным системам» 

(приказ Минтруда России от 31.03.2015 №204н, зарегистрирован Минюстом 

России 23.04.2015, рег.№37025), «Специалист по дистанционному

банковскому обслуживанию» (приказ Минтруда России от 19.04.2017 N366h, 

зарегистрирован Минюстом России 11.05.2017, per.N46685), «Специалист по 

управлению рисками» (приказ Минтруда России от 07.09.2015 №591 н, 

зарегистрирован Минюстом России 08.10.2015, per.N39228).

Основные типы задач профессиональной деятельности, к которым 

готовятся выпускники: аналитический, проектно-экономический,

организационно-управленческий, консалтинговый, научно-

исследовательский, педагогический:

Образовательная программа предусматривает комплексное сочетание 

дисциплин, направленных на углубленное изучение теории и практики 

современного банковского дела. Программа представлена как дисциплинами, 

раскрывающими современные тенденции и проблемы организации 

банковских операций и услуг с помощью технологий и инструментария 

финтеха, включая облачные технологии, большие данные, и др., так и 

дисциплинами, углубленно изучающими вопросы банковского менеджмента.



Особенностью программы является акцент на прикладное применение 

специалистами полученных знаний в условиях формирования цифровой 

экономики.
Подготовка по магистерской программе «Финансовые технологии в 

банках» позволит студентам на системной основе овладеть теоретическими 

знаниями и профессиональными компетенциями в области современного 

банковского дела, характерным признаком которого является развитие новых 

высокотехнологичных направлений банковского бизнеса. Настоящая 

программа направлена на подготовку кадров, способных к выполнению 

широкого круга банковских операций в условиях цифровой экономики, 

формированию экосистем, разработке и реализации клиентоориентированной 

стратегии развития банка, принятия решений в условиях неопределенности и 

риска.

Преимущественными формами аудиторной работы являются ее 

интерактивные виды: компьютерные симуляции, работа с кейсами, деловые и 

ролевые игры, дискуссии и др. Аудиторные занятия сочетаются с творческой 

работой, работой над реальными проектами и самостоятельной работой.

Особенностью программы является сочетание базовой подготовки по 

банковскому делу с узкоспециальными знаниями, позволяющими овладеть 

необходимыми профессиональными компетенциями, возможность 

сформировать индивидуальный план обучения.

Особое внимание уделяется сближению в учебном процессе теории и 

практики, а также учету требований работодателей к выпускникам 

образовательной программы, таких как Банк России, банковские ассоциации, 

крупнейшие российские коммерческие банки, а также банки с контрольным 

участием иностранного капитала (ПАО Сбербанк, ПАО ВТБ, ПАО 

«Промсвязьбанк», АО «ЮниКредит Банк» и др.).

В рамках реализации образовательной программы ведется активная 

научно-исследовательская работа, основные направления которой:



прикладные проблемы ведения банковского бизнеса в глобальной 

цифровой экономике, стратегические модели развития банковского сектора, 

роль государственного регулирования в обеспечении стабильности 

банковского сектора, кредитные продукты коммерческого банка и 

направления их развития, особенности маркетинговой деятельности 

российских коммерческих банков в цифровой экономике, проблемы развития 

карточного бизнеса российских коммерческих банков, инновационное 

развитие коммерческого банка на основе технологий финтеха, новые 

технологии организации дистанционного банковского обслуживания, 

обеспечение информационной безопасности кредитной организации, система 

риск-менеджмента в коммерческом банке, организация взаимодействия 

клиента и банка при использовании современных информационных 

технологий, стратегическое планирование в кредитной организации. 

Проблематика НИР отвечает потребностям развития российской банковской 

системы и национальной экономики.
Важная роль в образовательной программе отводится формированию 

дополнительных компетенций направленности, обеспечивающих высокую 

востребованность выпускников Финансового университета на рынке труда:

Наименование
дополнительных компетенций 
направленности

Индикаторы достижений дополнительных 
компетенций направленности

Способность, используя 
методы аналитической работы, 
связанные с маркетинговыми 
исследованиями на рынке, 
внедрять банковские услуги, 
базирующиеся на современных 
финансовых технологиях, 
включая большие данные, и 
готовить аналитические 
материалы в целях 
совершенствования бизнес- 
моделей кредитной 
организации в цифровой

1. Применяет современные методы 
проведения маркетинговых исследований 
при разработке мер по выработке 
эффективных решений проблем текущей 
деятельности.
2. Разрабатывает направления 
инновационного развития кредитных 
организаций, оформляет результаты анализа 
и оценки в форме экспертно-аналитических 
заключений и научных публикаций.



экономике (ДКН-1)
Способность с использованием 
финансовых технологий на 
основе комплексной оценки и 
анализа рисков, принятых 
кредитной организацией, 
разработать меры их контроля 
и регулирования, дать оценку 
целесообразности их 
применения в системе риск- 
менеджмента кредитной 
организации (ДКН-2)

1. Формирует и применяет методики 
выявления, идентификации и квалификации 
основных рисков кредитной организации
2. Использует методы оценки рисков 
кредитной организации, их контроля и 
управления в системе риск-менеджмента

Способность выработать 
требования к организации 
аппаратно-информационного 
обеспечения работы 
специалиста при выполнении 
банковских операций и 
управлять информационными 
потоками кредитной 
организации в целях контроля 
и анализа результатов 
деятельности бизнес- 
сегментов в цифровой 
экономике (ДКН-3)

1. Применяет теоретические знания и 
экономические законы для анализа и 
описании основных бизнес-процессов 
кредитной организации
2. Обосновывает решения по управлению 
бизнес-процессами на основе интеграции 
знаний из разных областей

Способность разрабатывать 
проекты внедрения 
современных финансовых 
технологий в деятельность 
кредитной организации, 
способствующих ее развитию, 
соблюдать основные 
требования информационной 
безопасности в условиях 
динамично изменяющейся 
внешней среды и развития 
киберпреступности (ДКН-4)

1. Владеет современными 
инструментами и методами обеспечения 
информационной безопасности кредитной 
организации
2. Демонстрирует умение формировать 
стратегии развития кредитной организации, 
вносит профессионально обоснованные 
предложения по координации 
стратегического и финансового 
планирования в кредитной организаций.

Руководитель образовательной программы -  Рудакова Ольга 

Степановна д.э.н., профессор Департамента финансовых рынков и банков.

Образовательный процесс осуществляется в Институте заочного и 
открытого образования.



Выпускающий департамент -  Департамент финансовых рынков и 

банков (руководитель Департамента -  Лаврушин Олег Иванович, д.э.н., 

профессор).
Среди преподавателей программы доля кандидатов и докторов наук 

составляет 100 %.
В реализации программы участвуют ведущие преподаватели 

Финансового университета, имеющие научный и практический опыт в 

банковской сфере - авторы учебников, учебных пособий, монографий и 

научных статей по проблемам современного банковского дела:

Рудакова Ольга Степановна — д.э.н., проф., представитель научной 

школы «Фундаментальные основы эффективности и модернизации 

банковской деятельности», автор отдельных глав в монографиях: 

«Тенденции и проблемы развития банковского сектора России» (2013 г.), 

«Методологические и методические основы диагностики современных 

организаций» (2013 г.), «Развитие банковской системы и кредитования в 

России» (2014 г.), «Теоретические и прикладные аспекты развития

современного предпринимательства» (2014 г.), «Новые модели банковской 

деятельности в современной экономике» (2015 г.), «Основные направления 

укрепления банковской системы России» (2015 г.), «Банки, монетарное 

регулирование и финансовые рынки на пути к устойчивому росту 

экономики» (2016), «Основные проблемы банковского сектора и их решение 

в условиях цикличности экономического развития» (2016), «Направления 

развития банковского сектора в современной экономике» (2016 г.), «Развитие 

банковского сектора и его инфраструктуры в экономике России» (2017 г.) 

«Облик банка будущего и современные технологии» (2017 г.),

«Нейтрализация негативного влияния факторов уязвимости национального 

банковского сектора» (2018 г.), « Основные факторы уязвимости банковского 

сектора и их минимизация в условиях цикличности экономического 

развития» (2017 г.), «Современные проблемы и перспективы развития 

финансовых рынков и банков» (2018 г.) и учебниках: «Банки и небанковские



кредитные организации и их операции» (2012 г.), «Менеджмент: кейсы, 

тренинги, деловые игры: Практикум» (2012 г.), «Банковские электронные 

услуги» (2013 г.), «Банковское дело» (2014 г.), «Банковские операции» 

(2014), «Интерактивные методы в образовательном процессе» (2014 г.), 

«Банковский менеджмент» (2015 г.), «Ведение расчетных операций» (2016 

г.), «Осуществление кредитных операций» (2016 г.)

Амосова Наталья Анатольевна -  д.э. н., проф, представитель научной 

школы «Фундаментальные основы эффективности и модернизации 

банковской деятельности», автор учебного пособия «Система риск- 

менеджмента в коммерческом банке» (2014 г.), «Банковский менеджмент» 

(2015 г.), «Осуществление кредитных операций» (2016 г.), автор статей в 

сборниках: «Многоуровневое общественное воспроизводство: вопросы

теории и практики» (2012,2013 г.), «Воспроизводство в России в XXI веке: 

диалектика регулируемого развития. К 80-летию выхода в свет книги Дж.М. 

Кейнса «Общая теория занятости, процента и денег» ( 2016 г.), «Новое 

прочтение теории кредита и банков» (2016 г.), «Направления развития 

банковского сектора в современной экономике» (2016 г.), «Развитие 

банковского сектора и его инфраструктуры в экономике России» (2017 г.), 

«Нейтрализация негативного влияния факторов уязвимости национального 

банковского сектора» (2018 г.), « Основные факторы уязвимости банковского 

сектора и их минимизация в условиях цикличности экономического 

развития» (2017 г.), «Современные проблемы и перспективы развития 

финансовых рынков и банков» (2018 г.).

Соколинская Наталья Эвальдовна - к.э.н., проф., лауреат

государственной премии, представитель научной школы «Фундаментальные 

основы эффективности и модернизации банковской деятельности», соавтор 

учебников и учебных пособий: «Банковский менеджмент» (2015 г.), 

«Ведение расчетных операций» (2016 г.), «Осуществление кредитных 

операций» (2016 г.) «Банковское дело» (для бакалавров) (11-е изд. 2014 г.), 

«Банк и банковские операции» (2014 г.), «Банковское дело». Экспресс-курс



(20)4 г.), «Основы банковского дела (СПО)» (2014 г.), «Банковское дело»: 

задачи и тесты» (2014 г.), «Роль кредита и модернизация деятельности 

банков в сфере кредитования» (2012г.), «Кредитная экспансия и управление 

кредитом» (2013), «Устойчивость банковской системы и развитие банковской 

политики» (2014 г.), «Риск-менеджмент в коммерческом банке» (2014 г.); 

«Инновационные и информационные технологии в развитии национальной 

экономики: теория и практика» (2013 г.) руководитель авторского коллектива 

монографии «Тенденции и проблемы развития банковского сектора России», 

(2013 г.), «Развитие банковской системы и кредитования в России» .(2014 г.), 

«Основные направления укрепления банковской системы России» (2015 г.) 

«Банки, монетарное регулирование и финансовые рынки на пути к 

устойчивому росту экономики» (2016), «Основные проблемы банковского 

сектора и их решение в условиях цикличности экономического развития» 

(2016) ,«Новое прочтение теории кредита и банков» (2016 г.), «Направления 

развития банковского сектора в современной экономике» (2016 г.),

«Основные факторы уязвимости банковского сектора и их минимизация в 

условиях цикличности экономического развития» (2017 г.), «Современные 

проблемы и перспективы развития финансовых рынков и банков» (2018 г.).

Терновская Елена Петровна - к.э.н., проф., представитель научной 

школы «Фундаментальные основы эффективности и модернизации 

банковской деятельности» автор монографии «Реклама банковских 

продуктов и услуг: особенности и перспективы развития» (2013 г.), соавтор 

монографии «Развитие банковской системы и кредитования в России» (2014 

г.), «Новые модели банковской деятельности в современной экономике» 

(2015 г.), «Основные направления укрепления банковской системы России» 

(2015 г.), «Банки, монетарное регулирование и финансовые рынки на пути к 

устойчивому росту экономики» (2016), «Основные проблемы банковского 

сектора и их решение в условиях цикличности экономического развития» 

(2016), «Направления развития банковского сектора в современной 

экономике» (2016 г.), «Основные факторы уязвимости банковского сектора и



их минимизация в условиях цикличности экономического развития» (2017г.), 

«Современные проблемы и перспективы развития финансовых рынков и 

банков» (2018 г.).

Студенты проходят практику в банках, аналитических, консалтинговых 

компаниях, аудиторских фирмах, таких как ПАО Сбербанк, ПАО РОСБАНК, 

ПАО «Промсвязьбанк», ПАО «Банк ВТБ24» и т.д.
Основными потребителями специалистов, получивших подготовку по 

данной магистерской программе, на рынке труда являются: структурные 

экономические, финансовые, маркетинговые и аналитические подразделения 

и службы кредитных, аудиторских, консалтинговых организаций различных 

форм собственности.
Сотрудничество университета и работодателей, в том числе с их 

базовыми кафедрами, позволяет актуализировать и координировать учебный 

процесс, приблизить его к задачам банковской практики


